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Alain Malherbe

Historien et urbaniste, il pilote pour la CPDT I’expertise « Stratégies et projets d’agglomération ».

Alain Malherbe a exposé les typologies et les stratégies des projets d’agglomération
en Région wallonne. Il a développé les expériences d’agglomérations rencontrées
dans les pays étrangers et les enseignements que I’'on peut en tirer pour développer
des projets similaires en RW.

Larissa Peixoto

Architecte urbaniste a I'IDEA (Intercommunale de Développement Economique et d’Aménagement du
territoire des régions de Mons-Borinage et du Centre) et coordinatrice du Projet de territoire « Caeur du
Hainaut, centre d’énergies »

Comment construire un territoire compétitif et solidaire? Comment concilier choix
énergétiques et modes d’urbanisation, protection de I’environnement et dévelop-
pement d’activités économiques nouvelles, innovation technologique, esprit d’en-
treprendre et cohésion sociale ?

Ce sont autant de questions qui ont été soulevées par les acteurs du territoire
de Mons-Borinage-Centre quand, a la fin de I'année 2007, sous la coordina-
tion de I'Intercommunale IDEA, ils ont mis en place le Partenariat stratégique
local. Cette plate-forme réunit, entre autres, les universités, les entreprises, les
syndicats et les personnalités politiques et a pour mission d’élaborer et puis,
de concrétiser un plan de redéploiement économique et social de la région,
rebaptisée « Coeur du Hainaut, centre d’énergies ». C’est un lieu de débat
et d’incubation de projets qui a ainsi été créé et qui a permis d’ores et déja, la
définition collective, au début de I’'année 2010, de six objectifs communs pour
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le territoire a I’horizon 2025, déclinés en sept stratégies transversales pluri-thé-
matiques et en trente-quatre portefeuilles d’action.

Liens utiles
www.monterritoireen2025.be
www.idea.be
www.intelliterwal.net

Synthese par Raphaélle Harou

Alors que l'intérét de démarches d’agglomération pour la cohérence des poli-
tiques et la possibilité d’équilibrer les pertes et profits a une échelle plus vaste
que la commune est évident, des freins existent a la mise en place d’une politique
d’agglomération. En Wallonie comme a I’étranger, ce sont entre autre le manque
d’investissement financier des communes périphériques et la volonté d’échapper
a la prégnance de la commune-centre. Dés lors, I'intérét serait de démontrer que
la coopération territoriale dans le cadre d’une entité pertinente peut étre porteuse
d’effets gagnant-gagnant pour tous les acteurs. Un travail de sensibilisation des
conseils communaux et des agents administratifs est nécessaire pour désamorcer
la peur d’une dépossession de compétences. L’intérét d’une mise en place pro-
gressive de la démarche est également souligné. Ainsi a Bordeaux, la coopération
a commencé par la mise en commun de réseaux techniques. Ces thématiques
relativement accessoires ont amorcé les premiers contacts. |l importe de quitter
la réflexion purement théorique pour se frotter a la réalité des territoires.

Dans I’exemple liégeois du Plan urbain de mobilité, les communes périphériques
ont reconnu le réle-pilote de Liege pour leur avenir. Et en ce sens, le PUM a réussi
localement. Suite a un changement du Gouvernement wallon, celui-ci n’a malheu-
reusement pas adopté le PUM et les responsables communaux concernés ne se
voient plus. Il manque un partenariat local multi-acteurs et la Région n’a pas joué
son role de stimulant. La mobilisation des forces vives de la population est néces-
saire pour dépasser I'esprit de clocher et elle est possible car 'agglomération est
le territoire de vie de toute une partie des citoyens. Cependant dans le coeur de
Hainaut on a tenté un forum citoyen pour discuter de scénarios de développement
et cela a été un échec car la participation a été mitigée et les enjeux n’ont pas été
compris par la population. On passe maintenant a une campagne d’information
plus ciblée.
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